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INTRODUCAO

A Camara Municipal de Vargem Alta inaugura seu ciclo de planejamento estratégico, pensado e discutido por seu Comité de
Governancga, cuja finalidade € o constante aprimoramento da Administracdo por meio da fixagdo e cumprimento de metas
governamentais, com foco na exceléncia de suas atividades precipuas, segundo as competéncias dadas pela Constituicdo
ao Poder Legislativo Municipal.

A elaboracéo de um plano estratégico tem como objetivo principal fornecer direcionamento comum a ser seguido por toda a
organizagao, identificando responsabilidades, garantindo alinhamento e oferecendo meios para medi¢cdo do sucesso da
estratégia de modo focado, visando o alcance dos objetivos institucionais e a maximizacao dos resultados.

Segundo Schwartz (2003) o objetivo da ferramenta de cenarios € tomar decisdes estratégicas que sejam aceitaveis para
todas as situacdes futuras possiveis. Nao importa o resultado futuro, a organizacéo tera mais chances de estar preparada
para ele e possivelmente influencia-lo se trabalhou e pensou seriamente sobre cenarios.

A ideia do presente trabalho é apresentar um conjunto de ferramentas para elaboracédo do planejamento com um prazo maior,
objetivando com a utilizacdo do balanced scorecard e de cenérios prospectivos.

E peca balizada pelos recursos da Administraco haja vista que nenhuma utilidade teria um planejamento irreal, com pouca
ou nenhuma perspectiva de producdo de efeitos praticos. Neste sentido, deve sempre estabelecer metas realizaveis,
compativeis com 0s recursos pessoais e estruturais da organizacao.

Portanto, o leitor terd a oportunidade de conhecer os rumos do Legislativo Local, fatores e conceitos que direcionam as
metas desta Camara Municipal.



OBJETIVO - MISSAO

Legislar sobre assuntos de competéncia do municipio; conhecer e encaminhar os anseios
da populacao Vargem altense ao executivo; fiscalizar o Poder Executivo, especialmente
a gestao do dinheiro publico e garantir a supremacia do interesse publico sobre o privado.

Os principais objetivos da Camara Municipal de Vargem Alta baseiam-se:

- Transparéncia;

. Etica;

- Economicidade,

- Eficiéncia e eficéacia,

« Responsividade;

- Sustentabilidade ambiental;
- Inovagao; \
- Respeito;

- Lideranca ativa e humanizada




CENARIOS PROSPECTIVOS

A Camara Municipal de Vargem Alta visa realizar uma projecao sobre o futuro
com o objetivo de estimular o pensamento estratégico e ajudar a derrubar de
antemao as barreiras que impedem o crescimento.

N3ao existem receitas prontas para a analise de futuro. Nos ultimos anos as
organizacdes tém procurado sustentar sua competitividade melhorando sua
eficiéncia operacional e, geralmente, cortando custos. Geralmente, alcangcam
bons resultados de curto prazo. Porém, a obsessao em proteger o hoje em
detrimento do amanh3, esvazia a promoc¢ao do crescimento sustentavel de

longo prazo.
Portanto é necessario compreender que a estratégia em vigor da Camara V— T
Municipal de Vargem Alta colabora com a escolha da melhor estratégia futura. \

Caso o processo de planejamento nao leve em consideracao a estratégia atual,
a organizagao perdera todo o esforgo e recursos aplicados na sua execugao e
podera ocasionar uma descontinuidade na gestao.




PLANO DE ACAO

ACAO METAS A CURTOE METAS A LONGO PREVISAO
MEDIO PRAZO PRAZO
Melhorias das Instalacdes da Camara 2026/2028 A realizar
Municipal

Estruturagdo e Concurso Publico 2026/2028 A realizar
Aquisicao Carro Oficial 2025 Finalizada
Rede Logica/Servidor 2025 2023/2024 Em andamento

Melhorias e adequacgdes Portal 2025 Em andamento
Transparéncia




